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BESTUURSVERSLAG

2022 was zowel qua bezoekers als zomeractiviteiten een mooi jaar voor Natura Docet. Geen grote
tentoonstelling meer, gezien de opgedane ervaringen met de dino tentoonstelling, maar meer kleinere,
minder kostende, activiteiten waarbij vooral gebruik werd gemaakt van de eigen collectie. Hoogtepunten
van 2023 betroffen Eric’s rariteitenkabinet, een bomvolle zomervakantie met tal van activiteiten
(ontmoetingen met koningspython Loesje, de wolvenrechtbank, fossielen determineren en op pad met de
schaapsherder) en bijna 100 scholengroepen die een bezoek brachten aan museum Natura Docet.

Daarnaast ging een coryfee van het museum, namelijk Eric Mulder, met pensioen. Na ruim 40 jaar lief en
leed met het museum te hebben gedeeld. Bij deze gelegenheid heeft hij een koninklijke onderscheiding
ontvangen uit handen van de burgemeester van Oldenzaal.

Toch was 2022 ook een roerig jaar. De directeur nam medio het jaar ontslag en werd opgevolgd door
interim directeur Jana Simmelink. Daarnaast werden er gesprekken met de gemeente Dinkelland gestart om
te bespreken hoe het het ontstane gat in de begroting, als gevolg van het wegvallen van de provinciale
subsidie, kon worden gedicht.

Na een uitgebreide evaluatie is, mede op verzoek van de gemeente, een businesscase gemaakt met als
uitgangspunt een toekomstbestendig museum Natura Docet. De nieuwe businesscase is opgesteld met
behulp van extern advies en laat zien dat een toekomstbestendig, maar vooral relevant en interessant
museum in Dinkelland mogelijk is. Echter met een gereduceerde begroting en een structurele bijdrage in de
exploitatiekosten. Deze businesscase is thans de basis waarop wordt gekeken naar andere en bredere
samenwerkingsverbanden naast de lopende gesprekken met de gemeente Dinkelland.

Natura Docet is, als oudste natuur historisch museum van Nederland, één van de parels van Twente.
Gezien de uitdagingen en dilemma’s met betrekking tot klimaat en biodiversiteit, relevanter dan ooit!
Daarnaast heeft Natura Docet een enorm belangrijke en grote rol op het gebied van educatie en het sociaal
domein.

Kortom een museum dat zou moeten blijven bestaan!
Denekamp,

AlJ. Vleming
Voorzitter
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RESULTATEN

Bespreking van de resultaten

Realisatie Begroot Realisatie

2022 2022 2021

€ p €

Nettobaten 315.597 296.077 673.494
Overige opbrengsten - - 133.032
Brutomarge 315.597 296.077 806.526
Lonen 328.587 334.097 368.762
Sociale lasten en pensioenlasten 81.606 88.601 86.412
Overige personeelsbeloningen 34.850 9.500 25.333
Afschrijvingen op immateriéle en materié€le vaste activa 10.869 9.000 7.551
Huisvestingskosten 93.508 112.570 112.728
Organisatiekosten 81.257 72.724 52.447
Activiteiten- en museumkosten 105.063 93.236 298.840
Totaal van som der kosten 735.740 719.728 952.073
Totaal van netto resultaat -420.143 -423.651 -145.547
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN

Realisatie Begroot Realisatie
2022 2022 2021
€ €
€
Nettobaten

Baten entree en educatieve activiteiten 116.403 105.738 243.318
Baten shop 19.991 23.058 50.615
Baten verhuur 248 - 6.800
Baten horeca 23.985 10.984 7.246
Baten overige 2.925 1.150 5.500
Baten wetenschapsclubs 10.796 10.796 20.994
Baten Mondriaanfonds 15.000 15.000 40.000
Baten VSB Fonds - - 45.920
Subsidies Zabawas - - 20.000
Subsidie Gemeente Dinkelland 35.175 38.277 24.175
Subsidie Provincie Overijssel 91.074 91.074 208.926
315.597 296.077 673.494

Overige opbrengsten
Coronasteun - - 133.032
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FINANCIELE POSITIE

Ter verkrijging van een inzicht in de financi€le positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van

de balans per 31 december 2022 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

Activa

Materi€le vaste activa
Voorraden
Vorderingen

Liquide middelen

Passiva

Stichtingsvermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden
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MHIXE

31-dec-2022 31-dec-2021

€ % € %
533.742 50,7 541.545 34,6
8.129 0,8 13.247 0,8
121.454 11,5 260.301 16,6
388.969 37,0 751.849 48,0
1.052.294 100,0 1.566.942 100,0
737.478 70,1 1.157.621 73,9
147.255 14,0 147.255 9,4
82.500 7,8 82.500 5,3
85.061 8,1 179.566 11,4
1.052.294 100,0 1.566.942 100,0
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