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2. BESTUURSVERSLAG

Ruim twee jaar hebben wij intensieve gesprekken met vertegenwoordigers van de gemeente Dinkelland
gevoerd om te bekijken of en op welke wijze men het museum wil bijstaan nu de provinciale subsidie enkele
jaren geleden is be€indigd.

Hiervoor werd een nieuwe businesscase opgesteld. Kern hiervan was een forse kostenbesparing in de lasten.
Enerzijds in de personeelslasten door te kiezen voor een algemeen manager i.p.v. een directeur en een
zakelijk manager en anderzijds door het het verduurzamen van het pand waardoor de energiekosten
substantieel zullen dalen.

Verder stappen we af van wijzigende tentoonstellingen. Er zal een nieuwe, vaste, Meester Bernink zaal
komen met doe activiteiten voor kinderen.Ook drie andere zalen zullen een andere permanente inhoud
krijgen. Daarnaast zijn er samenwerkingen aangegaan met de Museum fabriek en het Landschap Overijssel

Medio 2024 stemde de volledige gemeenteraad in met de voorstellen onder de voorwaarde dat de subsidie
voor de wijzigingen in het museum zullen worden uitgekeerd indien externe Fondsen voor een gelijk bedrag
bijdragen. Voor het verduurzamingstraject werd de subsidie van € 270.000 direct uitgekeerd zodat we met
de planning hiervan zijn begonnen. De exploitatie subsidie werd goedgekeurd voor een termijn van vier jaar
waarna deze op basis van de voortgang opnieuw zal worden bekeken.

Niet alleen de businesscase was aanleiding voor de gemeenteraad om positief te besluiten op de
aangevraagde subsidies, maar ook het feit dat het bezoekersaantal ook in 2024 wederom groeide. Een mooi
zomerevenement (Ijstijd dieren) droeg hieraan bij.

Hoewel de gemeente Dinkelland ons een goede basis heeft gegeven ligt de verantwoordelijkheid voor de
implementatie van de plannen bij het Museum. De nieuwe algemene manager, Ankie Krom, het bestuur, het

personeel en alle vrijwilligers zijn zich hier terdege van bewust.

Niet alles zal precies zo gaan als gepland maar wij zijn ervan overtuigd dat we het museum klaar kunnen
maken voor de komende jaren.

Denekamp, 27 juni 2025

A.J. Vleming
Voorzitter
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1.4 FINANCIELE POSITIE

Ter verkrijging van een inzicht in de financi€le positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van

de balans per 31 december 2024 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

Activa

Materiéle vaste activa
Voorraden
Vorderingen

Liquide middelen

Passiva

Stichtingsvermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden
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31-dec-2024 31-dec-2023

€ % € %
530.738 41,2 532.370 56,2
10.595 0,8 9.179 1,0
21.039 1,6 58.619 6,1
726.988 56,4 347.729 36,7
1.289.360 100,0 947.897 100,0
526.283 40,8 672.736 71,0
145.900 11,3 147.255 15,5

- - 82.500 8.7
617.177 47,9 45.406 4,8
1.289.360 100,0 947.897 100,0
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1.3 RESULTATEN

Bespreking van de resultaten
Realisatie Begroot Realisatie
2024 2024 2023
€ ¢ o €
Nettobaten 442.687 526.000 100,0 410.557
Overige opbrengsten 4.000 4.000 0,8 56.938
Brutomarge 446.687 530.000 100.8 467.495
Lonen 280.496 241.183 45,9 258.280
Sociale lasten en pensioenlasten 54.711 38.817 7,4 41.569
Afschrijvingen materiéle vaste activa 7.114 10.000 1,9 9.046
Overige personeelsbeloningen 20.242 - - 18.852
Huisvestingskosten 125.330 127.000 24,1 101.498
Organisatiekosten 144.854 106.500 20,2 63.735
Activiteiten- en museumkosten 42.893 81.500 15,5 39.257
Totaal van som der kosten 675.640 605.000 115,0 532.237
Totaal van bedrijfsresultaat -228.953 -75.000 -14,2 -64.742
Financié€le baten en lasten 82.500 - - -
Totaal van netto resultaat -146.453 -75.000  -14,2 -64.742

De begroting 2024 betreft de begroting, welke is opgesteld door het bestuur.
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