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Aan het bestuur van
Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck
Oldenzaalsestraat 39
7591 GL Denekamp

Enschede
Ref. 138172/ EO / ci

Geacht bestuur

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2025 van Stichting Museum en
Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck te Denekamp.

1.1 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck te Denekamp is
door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per
31 december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving
opgenomen.
Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben
daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving
toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Museum en
Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Wij vestigen de aandacht op het punt informatieverschaffing over continuïteit onder de grondslagen van
waardering en resultaatbepaling in de toelichting op de jaarrekening. In de toelichting op de jaarrekening
heeft het bestuur toegelicht hoe de financiële situatie is van Stichting Natura Docet. De omstandigheden
zoals uiteengezet in punt continuïteit onder de grondslagen van waardering en resultaatbepaling, duiden op
het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan
over de continuïteitsveronderstelling van de Stichting.
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1.2 ALGEMEEN

Bestuur

Het algemeen bestuur van de stichting bestaat uit de volgende personen:
- De heer A.J. Vleming, voorzitter;
- Mevrouw L. Stokkelaar, secretaris;
- De heer A.L. van Broekhoven, penningmeester. 
- De heer R.J.A. van der Woning.

Vaststelling jaarrekening

De Algemene Vergadering van Aandeelhouders heeft de jaarrekening 2024 op 4 juli 2025 vastgesteld. Het
nettoresultaat na belastingen over het boekjaar 2024 bedroeg € -146.453. Dit bedrag werd overeenkomstig
het door de directie gedane voorstel in mindering gebracht op de overige reserves.
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1.3 RESULTATEN 

Bespreking van de resultaten

Realisatie
2025

Begroot
2025

Realisatie
2024

€
€ %

€

Nettobaten 508.535 581.725 100,0 442.687
Overige opbrengsten - 4.000 0,7 4.000

Brutomarge 508.535 585.725 100,7 446.687

Lonen 273.764 223.500 38,4 280.496
Sociale lasten en pensioenlasten 70.915 54.120 9,3 54.711
Afschrijvingen materiële vaste activa 5.782 10.000 1,7 7.114
Overige personeelsbeloningen 25.225 13.000 2,2 20.242
Huisvestingskosten 95.770 112.144 19,3 125.330
Organisatiekosten 138.047 126.100 21,7 144.854
Activiteiten- en museumkosten 46.167 75.000 12,9 42.893

Totaal van som der kosten 655.670 613.864 105,5 675.640

Totaal van bedrijfsresultaat -147.135 -28.139 -4,8 -228.953

Financiële baten en lasten - - - 82.500

Totaal van netto resultaat -147.135 -28.139 -4,8 -146.453

De begroting 2025 betreft de begroting, welke is opgesteld door het bestuur. 
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1.4 FINANCIËLE POSITIE

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van
de balans per 31 december 2025 in verkorte vorm.

Financiële structuur

31-dec-2025 31-dec-2024
€ % € %

Activa

Materiële vaste activa 527.456 46,2 530.738 41,2
Voorraden 7.713 0,7 10.595 0,8
Vorderingen 21.479 1,9 21.039 1,6
Liquide middelen 584.218 51,2 726.988 56,4

1.140.866 100,0 1.289.360 100,0

Passiva

Stichtingsvermogen 379.148 33,2 526.283 40,8
Voorzieningen 145.899 12,8 145.900 11,3
Kortlopende schulden 615.819 54,0 617.177 47,9

1.140.866 100,0 1.289.360 100,0
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Analyse van de financiële positie

31-dec-2025 31-dec-2024
€ €

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen 21.479 21.039
Liquide middelen 584.218 726.988

605.697 748.027

Kortlopende schulden -615.819 -617.177

Liquiditeitssaldo
-10.122 130.850

Voorraden 7.713 10.595

Werkkapitaal
-2.409 141.445

Vastgelegd op lange termijn

Materiële vaste activa 527.456 530.738

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 525.047 672.183

Financiering

Stichtingsvermogen 379.148 526.283
Voorzieningen 145.899 145.900

525.047 672.183

{{stempel;oosterwijk@hollengort.nl}}

Holl & Gort Accountants en Belastingadviseurs
E. van Oosterwijk AA
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2. BESTUURSVERSLAG

Hoewel 2025 het eerste implementatie jaar van de in 2024 goedgekeurde business case zou moeten zijn, is
het feitelijk een overgangsjaar geworden. De implementatie van de business case is wel degelijk gestart
maar heeft vanwege allerlei redenen vertraging opgelopen. Er is bijvoorbeeld een nieuwe meewerkende
algemeen manager gestart, maar later dan gedacht. Daarnaast is er voortvarend gestart met een aantal
samenwerkingsverbanden maar geen van deze uiteindelijk vruchtbare grond gevonden. 

Er waren ook positieve zaken te melden in 2025. De bezoekers aantallen waren in 2025 wederom beter en
bedroegen ruim 28.000. Ook de waardering van de bezoekers voor het museum en de zomertentoonstelling
was hoog. Zoals gebruikelijk zijn de vakanties de toptijden qua bezoekers. In deze periodes werden
wederom extra activiteiten georganiseerd. Afgelopen zomer bijvoorbeeld was er een tentoonstelling van
grote insecten en deze bleef tot en met de herfstvakantie te bewonderen.

Ook de educatie tak deed het boven verwachting. Zowel in het museum (2861 leerlingen uit basis en
voortgezet onderwijs) als op locatie (5150 leerlingen in basisonderwijs, buitenschoolse opvang en
voortgezet onderwijs). Een stijging van 129 % ten opzichte van de aantallen in 2024.

Hoewel dit alles leidde tot een forse stijging van de omzet tov 2024, was het netto resultaat nog altijd sterk
negatief, als gevolg waarvan de liquiditeit positie verder is teruggelopen. Dit, ondanks een kostenbesparing
van ruim 30% tov 2024 op gebied van huisvestings- en organisatiekosten en het feit dat de kosten op
totaalniveau in lijn waren met de geprognotiseerde kosten in de business case.
Het exploitatie resultaat was echter nog steeds negatief m.n. doordat de beoogde samenwerkingsverbanden
niet de efficiency besparing hebben opgeleverd maar ook omdat de sponsorwerving minder heeft
opgebracht dan verwacht en er minder subsidies werden binnengehaald dan gedacht in de business case.

Daarom is in de loop van 2025 besloten om, behoudens de exploitatie subsidie van de gemeente, vooralsnog
geen gebruik te maken van de verduurzaming en transitie subsidies. Plannen voor de verduurzaming zijn op
eigen kracht wel verder gedetailleerd door het bestuur. Daarnaast is de business case opnieuw geëvalueerd
in het licht van bovenstaande en zijn alle mogelijke scenario’s nogmaals doorgenomen. Uit deze analyse
blijkt dat geen enkel scenario resulteert in een voor het museum positief exploitatieresultaat. Belangrijkste
oorzaak is dat na de vele kostenbesparingen de vaste lasten niet verder kunnen worden teruggebracht en het
niet de verwachting is dat bezoekersaantallen op korte termijn fors (lees: verdubbelen of meer) zullen
toenemen.

Het bestuur heeft vervolgens, in samenspraak met de Gemeente Dinkelland, gekeken of er nog andere opties
mogelijk zijn voor het museum. Het commercialiseren van de horeca, winkel en tuin met een externe partner
is een optie die het meest kansrijk wordt geacht en op dit moment nader onderzocht wordt. In zo’n scenario
zouden de vaste lasten kunnen worden verlaagd en de opbrengsten middels verhuur kunnen worden
verhoogd terwijl het museum op zelfstandige voet, zonder aanpassingen, kan doorgaan. Ook de belangrijke
educatie activiteiten zouden dan blijven bestaan.
Noemenswaardig is nog dat begin 2026 J. Simmelink besloten heeft het bestuur van Stichting Natura Docet
te verlaten. Uiteraard danken wij haar voor haar uitgebreide inzet voor het museum zowel tijdens haar
lidmaatschap van het bestuur als daarvoor als interim manager. Het bestuur heeft voorlopig nog geen
vervanger benoemd.
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Denekamp, 10 augustus 2026

A.J. Vleming
Voorzitter
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3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025 
(na voorstel resultaatverdeling)

31-dec-2025 31-dec-2024
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 497.123 497.123
Inventarissen 29.713 32.995
Vervoermiddelen 620 620

527.456 530.738

Vlottende activa

Voorraden
Voorraden 2 7.713 10.595

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 3 3.098 1.325
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

4 

7.035 10.182
Overige vorderingen en overlopende
activa

5 

11.346 9.532

21.479 21.039

Liquide middelen 6 584.218 726.988

Totaal activazijde 1.140.866 1.289.360
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31-dec-2025 31-dec-2024
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen

Stamkapitaal 340 340
Stichtingskapitaal 58.935 58.935
Reserve instanthouding 1.202.323 1.202.323
Overige reserves -882.450 -735.315

379.148 526.283

Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud 109.639 109.639
Voorziening eigenrisicodragerschap
UWV 36.260 36.261

145.899 145.900

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten

7 

20.921 53.561
Schulden ter zake van belastingen en
premies sociale verzekeringen

8 

31.249 25.650
Kortlopende overige schulden en overlo-
pende passiva

9 

563.649 537.966

615.819 617.177

Totaal passivazijde 1.140.866 1.289.360
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3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025 

Realisatie
2025

Begroot
2025

Realisatie
2024

€
€

€

Nettobaten 10 508.535 581.725 442.687
Overige opbrengsten 11 - 4.000 4.000

Brutomarge 508.535 585.725 446.687

Lasten
Lonen 12 273.764 223.500 280.496
Sociale lasten en pensioenlasten 13 70.915 54.120 54.711
Overige personeelsbeloningen 14 25.225 13.000 20.242
Afschrijvingen materiële vaste activa 15 5.782 10.000 7.114
Huisvestingskosten 16 95.770 112.144 125.330
Organisatiekosten 17 138.047 126.100 144.854
Activiteiten- en museumkosten 18 46.167 75.000 42.893

Totaal van som der kosten 655.670 613.864 675.640

Totaal van bedrijfsresultaat -147.135 -28.139 -228.953

Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste
activa behoren en van effecten

19 

- - 82.500

Totaal van netto resultaat -147.135 -28.139 -146.453
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3.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck is feitelijk en statutair gevestigd op
Oldenzaalsestraat 39, 7591 GL te Denekamp en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer
41027456.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck bestaan
voornamelijk uit het in stand houden, doen beheren en uitbreiden van het museum en landschapcentrum
Natura Wonderrcyk Twente in de Gemeente Dinkelland. 

Gelieerde partijen
De collectie van Natura Docet is ondergebracht in de stichting Collectie Natura Docet. 

Informatieverschaffing over continuïteit

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
continuïteitsveronderstelling van Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck. 

Het resultaat van Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck bedraagt per 31
december 2025 negatief. Ook de resultaten van de afgelopen jaren zijn negatief. Hierdoor bestaat er een
onzekerheid van materieel belang op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuïteit
van het geheel van de werkzaamheden van Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-
Wonderryck. 

Het bestuur heeft de situatie onderkend en is actief om de exploitatie van het museum te waarborgen. Zo
wordt er gekeken naar een samenwerking met een commerciële partij en is het in gesprek met de gemeente.
Het bestuur is er van bewust dat de er onzekerheid bestaat omtrent de voortbestaan van de exploitatie van
het museum. Tegelijkertijd is het voortbestaan van de stichting zelf niet in het gevaar, aangezien de
exploitatie van het museum zonder al te veel impact kan worden gestaakt.

Eind 2026, begin 2027 zal er duidelijkheid moeten zijn omtrent de exploitatie van het museum. Het bestuur
gaat er vanuit dat er een oplossing wordt gevonden voor het exploitatie tekort. De in de onderhavige
jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de
veronderstelling van continuïteit van de stichting.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck zich verschillende oordelen en
schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het
geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.
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Algemene grondslagen voor verslaggeving

Grondslagen

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgings- of
vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende
de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. Op terreinen wordt niet
afgeschreven.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor bedrijfsgebouwen wordt uitgegaan van een economische levensduur van 30 jaar en voor inventaris en
inrichting wordt uitgegaan van een economische levensduur van 3-15 jaar.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de
FIFO-methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van
de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van
de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de
staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op
de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorziening voor groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden
voor groot onderhoud verloopt. 

Overige voorzieningen

De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van de
voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven.

Kortlopende schulden
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Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit entreegelden, levering van goederen en diensten en gerealiseerde
subsidie-opbrengsten.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck, Denekamp
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3.4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Vaste activa

1  Materiële vaste activa
Bedrijfsge-

bouwen en -
terreinen

Inventarissen Vervoer-
middelen

Totaal

€ € € €

Stand per 1 januari 2025

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 763.413 87.970 4.999 856.382
Cumulatieve afschrijvingen -266.290 -54.975 -4.379 -325.644

Boekwaarde per 1 januari 2025 497.123 32.995 620 530.738

Mutaties 

Investeringen - 2.500 - 2.500
Afschrijvingen - -5.782 - -5.782

Saldo mutaties - -3.282 - -3.282

Stand per 31 december 2025

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs 763.413 90.470 4.999 858.882
Cumulatieve afschrijvingen -266.290 -60.757 -4.379 -331.426

Boekwaarde per
31 december 2025 497.123 29.713 620 527.456

Informatieverschaffing over materiële vaste activa

* Op de aanschafwaarde zijn ontvangen subsidies en investeringsbijdragen in mindering gebracht:
€ 2.373.680 ontvangen van Provincie Overijssel en Gemeente Dinkelland,
€      50.000 ontvangen van de NAM.
€ 2.423.680 totaal ontvangen (2011: 168.809, 2012: 749.797 en in 2013: 1.505.074)

De actuele waarde wijkt, gezien de ontvangen subsidies en investeringsbijdragen, af van de gepresenteerde
boekwaarde. 

Volgens de laatst bekende taxatie van 7 maart 2013 bedraagt de verzekerde waarde (basis herbouw) van de
bedrijfsgebouwen en -terreinen, Oldenzaalsestraat 39/41, € 3.515.000. 

Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck, Denekamp
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Vlottende activa

Voorraden

31-dec-2025 31-dec-2024
€ €

2  Voorraden

Voorraad shop en museumkaarten 7.713 10.595

Vorderingen
3  Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 3.098 1.325

4  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 7.035 10.182

5  Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten 3.515 -
Nog te factureren omzet 7.831 5.532
Nog te ontvangen donatie Vrienden ND - 4.000

11.346 9.532

6  Liquide middelen
Kas 1.284 2.252
Rabobank 582.934 724.736

584.218 726.988

Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck, Denekamp
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Stichtingsvermogen

Stamkapitaal Stichtingskap
itaal

Reserve
instanthoudin

g

Overige re-
serves

Totaal

€ € € € €

Stand per 1 januari 2025
340 58.935 1.202.323 -735.315 526.283

Uit resultaatverdeling - - - -147.135 -147.135

Stand per 31 december 2025 340 58.935 1.202.323 -882.450 379.148

Voorzieningen

31-dec-2025 31-dec-2024
€ €

Overige voorzieningen
Voorziening groot onderhoud 109.639 109.639
Voorziening eigenrisicodragerschap UWV 36.260 36.261

145.899 145.900

De voorziening groot onderhoud heeft betrekking op het, in 2013 genomen, besluit om een reservering te
vormen te behoeve van toekomstig meerjarig onderhoud gebouwen. 

Het bestuur heeft besloten om in 2024 niets te doteren aan deze voorziening. Het bestuur acht de
voorziening groot onderhoud gebouwen ultimo boekjaar toereikend. 

De voorziening eigenrisicodragerschap UWV wordt gevormd ter dekking van mogelijke aanspraken van
ex-medewerkers.

Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck, Denekamp



  18

Kortlopende schulden

31-dec-2025 31-dec-2024
€ €

7  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 20.921 53.561

8  Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 16.904 12.014
Pensioenen 14.345 13.636

31.249 25.650

9  Kortlopende overige schulden en overlopende passiva

Accountantskosten 5.000 5.000
Nog te betalen algemene kosten 22.510 -
Nog te betalen kosten - 23.181
Vooruitontvangen subsidie verduurzaming DUMAVA 231.995 231.995
Vooruitontvangen subsidie verduurzaming gemeente Dinkelland 270.000 270.000
Vooruitontvangen subsidie provincie Overijssel 23.850 -
Vakantiegeld 10.294 7.790

563.649 537.966

Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck, Denekamp
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3.5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Realisatie
2025

Begroot
2025

Realisatie
2024

€

€

€

10  Nettobaten

Baten entree en educatieve activiteiten 277.525 250.000 230.615
Baten shop 29.681 30.000 28.179
Baten verhuur 5.163 5.000 2.236
Baten horeca 55.610 50.000 46.248
Baten overige 13.683 20.000 13.224
Baten Mondriaanfonds 27.693 56.000 12.308
Baten VSB Fonds - 25.000 -
Subsidies Zabawas - 20.000 -
Subsidie Gemeente Dinkelland 99.180 99.175 99.180
Subsidie Provincie Overijssel - 26.550 10.697

508.535 581.725 442.687

11  Overige opbrengsten

Vrienden Natura Docet - 4.000 4.000

12  Lonen

Brutolonen en -salarissen 242.045 205.000 208.496
Inhuur personeel extern 31.719 18.500 72.000

273.764 223.500 280.496

13  Sociale lasten en pensioenlasten

Sociale lasten 43.628 31.570 33.985
Pensioenlasten 27.287 22.550 20.726

70.915 54.120 54.711

Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck, Denekamp
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Realisatie
2025

Begroot
2025

Realisatie
2024

€

€

€

14  Overige personeelsbeloningen

Reiskostenvergoeding woon-werk 12.095 5.000 5.811
Studie- en opleidingskosten 1.665 1.000 835
Overige kostenvergoedingen 4.339 3.500 5.791
Ziekengeldverzekering 6.761 2.500 6.895
Overige personeelsbeloningen 365 1.000 910

25.225 13.000 20.242

15  Afschrijvingen materiële vaste activa

Inventarissen 5.782 10.000 7.114

16  Huisvestingskosten

Onderhoud gebouwen en terreinen 18.380 18.832 13.425
Schoonmaakkosten 19.201 16.500 10.610
Gas, water en elektra 39.909 50.000 76.175
Assurantiepremie onroerende zaak 11.440 12.000 12.195
Onroerende zaakbelasting 3.972 10.080 10.320
Overige huisvestingskosten 2.868 4.732 2.605

95.770 112.144 125.330
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Realisatie
2025

Begroot
2025

Realisatie
2024

€

€

€

17  Organisatiekosten

Abonnementen en contributies 5.251 - 4.285
Accountantskosten 6.340 8.000 7.100
Advieskosten 15.082 11.100 46.042
Bankkosten -1.572 500 333
Boetes en verhogingen belastingen en premies sociale verze-
keringen 50 - 197
Representatiekosten 848 1.000 924
Marketingkosten 8.940 23.000 4.755
Verkoopkosten 2.493 7.500 2.598
Kosten winkel en horeca 7.958 7.500 6.717
Telefoon- en ICT-kosten 6.926 10.000 8.963
Drukwerk 102 - 219
Overige organisatiekosten respectievelijk museale kosten 5.043 7.500 8.973
Publieksactiviteiten 80.586 50.000 53.748

138.047 126.100 144.854

18  Activiteiten- en museumkosten

Kosten museumwinkel 14.296 10.000 14.259
Kosten horeca 17.491 25.000 16.034
Kosten entree 14.380 40.000 12.600

46.167 75.000 42.893

Realisatie
2025

Begroot
2025

Realisatie
2024

€

€

€

19  Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten

Kwijtschelding lening gemeente Dinkelland - - 82.500

Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck, Denekamp
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Stichting Museum en Landschapscentrum Natura Docet-Wonderryck,

A.J. Vleming M. Stokkelaar-Fila A.L. van Broekhoven
Voorzitter Secretaris Penningmeester
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